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« Der Kanton als Eigentimer eines Spitals
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* Businessplan als Grundlage

e Privatrechtliche Finanzierung — geht das Gberhaupt?
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Der Kanton als Eigentimer eines Spitals Spital Emmental

Gesetzgeber Eigentumer Tarifgenehmigungs- Leistungseinkaufer

Politik Finanzlage 6ff.Hand

Eigentimer:
offentliche Hand
KT/Gemeinden

Gesetze ausserhalb

Regionale Einflisse Gesundheitswesen

Aufgeschobene Unterhalte Kameralistik Min. Kap. der eigenen
bei den Off. recht. Spitdlern Gesellschaften

Handlungsfahigkeit

Offentlich
rechtliches
Spital

Fehlende

Eigentum im Verwaltungs- Erfolgsmentalitat

oder Finanzvermogen

Finanzierung nach Finanzlage Keine Fehlerkultur =
und nicht Notwendigkeit v'Nichthandeln



Eigenheiten des Offentlich rechtlichen Spitals }

. : : . . Spital Emmental
bel einer privatrechtlichen Finanzierung P

— Offentliche Hand als Eigentiimer — Unternehmertum nicht prioritar

— Offentliche Hand zuviele ,Hite“ keine klare unternehmerische Entscheide
— Nicht unternehmerische, sondern politische Abwagungen fir Entscheide
— Fehlende Handlungsgeschwindigkeit um auf Markt agieren zu kénnen

— Offentliche Hand als Sicherheit fir Investoren

— Fehlende Handlungsmaoglichkeit und Sicherheit fir Investoren wenn
Spital im Verwaltungsvermogen

— Ungenugende Kapitalisierung —
Offentliche Hand als Sicherheit

— Finanzierung aufgeschobener
Unterhalte durch Investoren

— Aktienmehrheit bei der 6ffentlichen
Hand, als gesetzliche Vorlage fir Investoren
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Notwendige Abklarungen als Basis einer :
Spital Emmental

maoglichen Finanzierung

— Ist der Eigentumer (6ff. Hand) an einer Zukunft des Spitals interessiert?
» Mit Erteilung eines Leistungsauftrages grundséatzlich positiv beantwortet
— Ist Spitalliegenschaft im Verwaltungsvermogen?

» Dann ist eine Verpfandung der Liegenschaften verunmaoglicht, Risiko
liegt nur bei Investor

— Bietet der Eigentimer (6ff. Hand) Sicherheiten fir mdgliche Investoren?
» Burgschaften, Darlehen, Aktienkapitalbeteiligung
— Minimale Kapitalisierung, da 6ff. Hand genigend Sicherheit darstellt
> Ist Off. Hand bereit das Eigenkapital angemessen zu erhdhen?
— Off. Hand hat in den letzten Jahrzehnten Unterhalt aufgeschoben
> |Ist die Off. Hand bereit diese aufgeschobenen Unterhalte auszugleichen?
— Ist die Aktienmehrheit per Gesetz bei der 6ffentlichen Hand?
» Konnen mogliche Investoren die Aktienmehrheit tbernehmen?
— Privatrechtliche Investition ohne 6ff. Hand
» Wem gehort die neu investierten Immobilien -> Grindung Immob.AG?



Vorgehenswelse flr eine privatrechtliche
Finanzierung

J= N
Spital Emmental

Marktanalyse Unternehmens- Ausgangslage
strategie
Aktuelle Angebote J Unternehmung
Unternehmung: _ Wettbewerbs- U.-Strategie
Demographie starken y
Leistungsauftrag/
Listenspital Angebots- Leistungsangebot
schwerpunkte Mitbewerber
Finanzplan
Idee/Vision Bedurfnis Strategie
Abgleichen mit Eigentimer-
Eigentimer strategie
AFff. Hand/KT: Versorgung Gesetzliche Vorgaben
Sicherstellen Gesamtheitliche
Keine Uberangebote ~ Betrachtung
Spitalliste Politische

Gegebenheiten
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Der Businessplan als Grundlage ¥ spital Emmental
Ausgangslage Unternehmung
 Einleitung » Die wichtigsten Zahlen
» Grundauftrag » Organisation
o Strategie > hwéachen
* Projekt rtfolio

* Projektkosten

 Ziel der Investition * _
| Unternehmensstrategie

Vision
Strategie
Strategische Schwerpunkte

Finanzplan
 Annahmen/Entw.
 Fallentwicklung
e Baserate

« CMI

e TPW Leistungsauftrag /

Leistungsangebot
 Leistungsauftrag
» Leistungsangebot

Mitbewerber
* Innerkantonal
» Ausserkantonal
 Ambulant
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Privatrechtliche Finanzierung — geht das :
Spital Emmental

Uberhaupt?

— Ja, es geht!
— Aufwand in der Planungsvorbereitung, Businessplan ist identisch;

— Durch die Eigentimerschaft sind aber noch viele zusatzliche Fragen zu
klaren;

— Nicht alle 26 Kantone und alle beteiligten Gemeinden haben sich mit der
Thematik auseinander gesetzt und unterstitzen die Spitaler auf ihrem Weg
der privaten Finanzierung;

— Es bestehen bei allen Betelligten, 6ff. Hand,
Spital, Investor grosse Unsicherheiten,;




,Der Preis des Erfolges ist Hingabe, harte Arbeit und unablassiger

Einsatz fur das, was man erreichen will.“
Frank Lloyd Wright
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Neubau Psychuatne b-"" Neues Emgangsgebaude :
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