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Funktion: Spital-CEO (Anwendungsbeispiel zur Illustration)
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Funktion: Spital-VRP

Persönlichkeits-Kompetenz

Führungs-Kompetenz

Fach-K
om

petenz
S

oz
ia

l-K
om

pe
te

nz

Integrität Unternehmerisches
Handeln

Helikopterfähigkeit Lernfähigkeit

Führungserfahrung mit
Erfolgsausweis

Strategisches Denken Integrationsfähigkeit Aufsichts-Know How

Zu
hö

rfä
hi

gk
ei

t
K

on
st

ru
kt

iv
e

O
ffe

nh
ei

t
In

te
gr

at
iv

er
 U

m
ga

ng
m

it 
In

te
re

ss
en

sg
ru

pp
en

S
pa

rin
g-

P
ar

tn
er

-
R

ol
le

M
edizinisches und

betriebsw
irtschaftliches

G
rundverständnis

G
estaltungs-

K
now

H
ow

V
ernetzung in P

olitik,
W

irtschaft und
G

esundheitsw
esen

V
R

-E
rfahrung m

it 
E

rfolgsausw
eis

Anforderungs-Profil:

Eignungs-Profil:

© Martin Hilb, St.Gallen 2017



Funktion: Spital-VRP (Anwendungsbeispiel zur Illustration)
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